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±ƻƭǳƳŜ мн  μ  aŀȅ нлнл 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о  hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
 [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴΣ ²/aD! 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
п ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎ /ǊƻǇǇƛƴƎ ¦Ǉ 
 5ǳǊƛƴƎ tŀƴŘŜƳƛŎ  
 YǊƛǎǘȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ ²/aD!   
 
т !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ CŀƛǊ ǇƘƻǘƻ 

 
у DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΥ   
 ¦¢ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
  LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
       
ф ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 

мл ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

[ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊȅ Iƻƭǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wƻōŜǊǘŀ DƛƎŜŀǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ        

wŜƭŀǝƻƴǎ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘŜƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

aƛŎƘŜƭƭŜ Iǳǧƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

²ŀƭƭȅ IƻũƳŀƴƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

aŀǊȅ tŜƳōŜǊǘƻƴ 



h¦w whh¢{ 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ȅŜŀǊ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ 

ŘƻǿƴǇƻǳǊǎΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  .ǳǘΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΚ  bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǇǊŜǧȅ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻōōȅΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘΦ  {ƻΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ 

!ǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻΣ ǘǊȅ ǘƻ ōǳȅ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ƻǊ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎΦ  ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ .ŀƪŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ WƻƘƴƴȅΩǎ ŀƭƭ ǎŀȅ 

ά{ƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊŘŜǊǎέΦ  {ŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ 

ƻǾŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭŜǊȅ όƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜύΣ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ όо ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻǿ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘύΣ ƻǊ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘΦ  hƘ ȅŜŀƘΣ ŀƴŘ ƪŀƭŜΦ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ƪŀƭŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜΚΚΚΚ 

.ǳǘ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ²/aD!Φ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǎŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀƴǘǎΣ L Ǉƻǎǘ ƻƴ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎƛǘŜ ǘƻ άŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘέΦ  L ƭŜŀǾŜ 

ōƻȄŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΦ  ²Ŝ 

ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŦƻƭƪǎΣ ōǳǘ ǿŜ /!b ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǇ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΣ ŀǎ aŀǎǘŜǊ 

DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ŀ ǊŜŀƭ ǾƻƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ   

L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²/aD!Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ 

ǎƘƻǘΧΧƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ άŀƭƭ 

ŎƭŜŀǊέ ƛǎ ǎƻǳƴŘŜŘΦ  YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ όŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  L Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΗ 

²DaD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴǎ /ǊƻǇǇƛƴƎ ¦Ǉ 5ǳǊƛƴƎ tŀƴŘŜƳƛŎ 

.ȅ YǊƛǎǘȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ ²/aD! 

bǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǎŀƭŜǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ς ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ млл-

Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ άǾƛŎǘƻǊȅ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦέ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ όƻǊ 

άǇŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎέ ŀǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ŎƻƛƴŜŘ ƛǘΗύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀǎ ƴŀǝƻƴǎ 

ōŜƎŀƴ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ ²ƛǘƘ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ [ŀǘƘǊƻǇ tŀŎƪ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ! ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ tŀŎƪ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŀǊ DŀǊŘŜƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǳǝƭƛȊŜ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ 

ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ 

ǿŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ мфмтΣ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ мΣ tŀŎƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ άǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎέ- ŀƴŘΣ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ 

ƪƴƻǿΣ Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ǿƻǳƭŘ ǎǇŀǊƪ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇƻǎǘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ άǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅέ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǎǇǊŜŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƭǳōǎΣ ŎƛǾƛŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎ 

ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǊƻƻƊƻǇǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƴƻǾƛŎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ƻƴ 

ƘƻǿΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎƻǿ ǎŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǝǇǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ŘǊȅƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎǊƻǇǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфмуΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 



ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ мΦпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǉǳŀǊǘǎ ƻŦ 

ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 

ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ 

нлнлΣ  ά{ƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŜŘǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ Lέ ŀǳǘƘƻǊ wƻǎŜ 

IŀȅŘŜƴ-{ƳƛǘƘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ άǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǘŀǊƪΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ό{ǇŀƴƛǎƘύ ƅǳ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 

DŀǊŘŜƴǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦέ 

.ȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфпнΣ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦŀŎŜŘ ƴŜǿ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǎǇŀǿƴŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǘŜŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 9ƭŜŀƴƻǊ 

wƻƻǎŜǾŜƭǘ ŜǾŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƭŀǿƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ мфмт 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΣ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƳƻǊŀƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƴƛŎ 

ōǳȅƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 

L ƘŀǾŜ ŎƻƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΥ 

άǇŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦέ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 



ōŀŎƪȅŀǊŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜŜŘǎ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ōŀŎƪȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ōƻǘƘ ƎǊŜǿ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊΦ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 

пȄу ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ōŜŘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ 

ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ƛƴŎŜ LΩƳ 

ŀƭǎƻ ƛƳƳǳƴŜ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ 

ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ς 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜΣ 

ǿŜΩǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

Lƴ ŀ ōƻƻƪ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ DŀǊŘŜƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ мфмфΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŀǘƘǊƻǇ tŀŎƪ ǎŀƛŘ 

άǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦέ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǊƛƴƎǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ !ǎ ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

Lǘ Ŏƻǎǘǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ {ƻ Ǝƻ ƻƴΣ ǇŀƴƛŎ 

ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘΗ  

bƛŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ά±ƛŎǘƻǊȅ DŀǊŘŜƴέ ƻŦ aŀǧ ŀƴŘ YǊƛǎǘȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 



¢ƘŜ ²/aD! CŀƛǊ ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǊǎ 
ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ όL!C9ύΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊƛ 
YƛƳōŜƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²/ CŀƛǊΦ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L!C9 ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ά/ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
9ȄƘƛōƛǘǎ-DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅέΦ  

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  !ǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ²/aD! ǿƛƭƭ 

Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ нлнл CŀƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²/aD! ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ 



5ƻ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ¦¢ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΚ 

https://www.instagram.com/ut_mastergardeners/?hl=en

