
  

 

THE PERENNIAL  
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±ƻƭǳƳŜ ол  μ  bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 



н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
о    hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǧ      
 .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

п   ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ /ƻƳƛƴƎΦΦΦŦƻǊ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ 
 ¢ƻƻƭǎΥ ! bƻ-{ǿŜŀǘ DǳƛŘŜ ǘƻ tǊŜǇǇƛƴƎ 
 ¸ƻǳǊ  DŜŀǊ ŦƻǊ IƛōŜǊƴŀǝƻƴ  

 ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 
 

т    ! [ŜƎŀŎȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
 ōȅ WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘ 
  
у   tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ  ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
 ōȅ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊ 
 

мл   ¢ƘŜ ±ƛƴŜΥ bŜǿǎ 
 

мп    5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 
  
мр    ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 

 {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 
 

мф     ²/aD! ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻΦ CŀƛǊ 
 

нп    bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ {ŜǊƛŜǎΥ  9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
 bŀǘǳǊŀƭ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ !ŎŀŘƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ
 ōȅ [ƛǎŀ IŀƎŜƴōǳŎƘ 
 

нс    ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 

ну    aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ  
 
 

нф    ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ƻǊŜƴŀ aŀŎƘŀŘƻ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 /ƛƴŘȅ 9ƭƭƛǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²ŀȅƴŜ DŀƭŜƴǝƴŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƛƳ .ƭŀƪŜ 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 
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²Ƙȅ 

 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƎŀǊŘŜƴΚ ²Ƙȅ Řƻ ¸h¦ ƎŀǊŘŜƴΚ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƻƴ L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜŜƳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΤ ǿƘŜƴ ŀƭƭ L ǎŜŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

²Ƙȅ Řƻ L Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΚ {ƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŬǊǎǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ ²ƘŜƴ ƭƻƴƎ-

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ Ŭƴŀƭƭȅ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘΦ bŀǘǳǊŜ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ L ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΤ ŜǾŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ƙƛǘǎ ƛǘǎ ǎǘǊƛŘŜΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŘƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ DŜǩƴƎ ǘƻƻ ŎŀǳƎƘǘ 

ǳǇ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

.ŀǇǝǎƛŀ ƛƴ ƛǘǎ ǎǇƭŜƴŘƻǊΦ aŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŜƅƻǿŜǊ Ƨǳǎǘ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŦŀŘƛƴƎ DŀƛƭƭŀǊŘƛŀ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

L ŀƳ ŀ ƭŀǘŜ-ǎǇǊƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ 

ƛǘϥǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΦ ²ƘŜƴ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ L ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊΤ ǘƘŀǘϥǎ ²I¸ L ƎŀǊŘŜƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǿƘȅ ȅƻǳ ƎŀǊŘŜƴΦ IƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƳŀƎƛŎΦ {ƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

 

CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǿƘȅΦ 

 

Matt Bergstrom  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²/aD!  

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



п 

 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ /ƻƳƛƴƎΦΦΦŦƻǊ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ ¢ƻƻƭǎΥ  

! bƻ-{ǿŜŀǘ DǳƛŘŜ ǘƻ tǊŜǇǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ DŜŀǊ ŦƻǊ IƛōŜǊƴŀǝƻƴ  
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 

ōǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎƴƻǿ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǘƻ ǎƭŀŎƪ ƻũ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

ŎƘƻǊŜǎΦ {ǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ǎƴƻǿōŀƴƪΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǎǝƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǾŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ 

ƳƻǿƛƴƎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜτȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ όƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳǎǘȅΣ ǎǉǳŜŀƪȅ ǿŀȅύΦ 

! ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴƻǿ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ 

ŦǊƻƳ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƻŦ ŀ Řǳƭƭ ōƭŀŘŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜƭƭ-ŎŀǊŜŘ-ŦƻǊ 

ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻƴ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ 

ƳƻǎǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƎŜŀǊ ŀ ǎǇŀ ŘŀȅτŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳōōƛƴƎΣ ǎƘŀǊǇŜƴπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ {ƻǳƴŘǎ ŦŀƴŎȅΣ ǊƛƎƘǘΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

{ŎǊǳō-ŀ-5ǳō-5ǳōΥ /ƭŜŀƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ ¢ƻƻƭǎ 

[ŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǾŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀ ƳǳŘ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎŎǊǳōΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ŎƘƛǎŜƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŀǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŀƪŜŘ-ƻƴ ŘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘΣ ǎŎǊŀǇŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ CŜŜƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŦŀƴŎȅΚ {ƻŀƪ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǎƻŀǇ-ŀƴŘ-ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎǉǳŜŀƪȅ ŎƭŜŀƴΣ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ōƭŜŀŎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƴȅ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŦǳƴƪΦ 

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƛǘΣ ƎǊŀō ŀ ŬƭŜ ƻǊ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ōƭŀŘŜǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ŜŘƎŜΤ ƴƻ ƻƴŜ 

ƭƛƪŜǎ ŀ ƘƻŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƅƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦ 

5ƻƴΩǘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊτǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ άŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎŎǊŜǿέ ŀƴŘ 

ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ŀƴȅ ƴǳǘǎΣ ōƻƭǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎŀǊπ

ŘŜƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘΣ ǎǇǊŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ²5-пл ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǎǘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜǎΣ Ǌǳō ƻƴ ǎƻƳŜ ōƻƛƭŜŘ ƭƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇƭƛƴǘŜǊ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 

 



р 

 

IƻǎŜ IƛōŜǊƴŀǝƻƴΥ tǊŜǇǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ IƻǎŜǎ 

!ƘΣ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜτŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘƻǎǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ƘƻǎŜ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ¢[/Σ ǘƻƻΦ CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬǊǎǘΥ ŘǊŀƛƴ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊΦ CǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ Ҍ ƘƻǎŜ Ґ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƘƻǎŜΦ /ƻƛƭ ƛǘ ǳǇ ƎŜƴǘƭȅ όǘƘƛƴƪ ǎƴŀƪŜΣ ƴƻǘ ǇǊŜǘȊŜƭύ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ƴŀƛƭǎΤ ǳǎŜ ŀ 

ƘƻǎŜ ǊŜŜƭ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻƳ ƪƛƴƪƛƴƎΦ hƴŎŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅΣ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ŘǊȅ ǎǇƻǘΣ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŎȅ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ 

tƻǿŜǊ 5ƻǿƴΥ ²ƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ {ǘǳũ 

tƻǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎΣ ƭŜŀŦ ōƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜǊǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǎǘΣ ǘƻƻΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ŜǾƛŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘ Ǝǳƴƪ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǎŎǊŜǿǎτōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅǎ άǎǇǊƛƴƎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜέ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘǎ ǊŀǧƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘτŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƳƻǿŜǊ ƻǊ ǘǊƛƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƴƻǿΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻƛƭ όȅŜǎΣ Ƨǳǎǘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊύΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘŀƴƪΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ ƻƛƭΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ǿŀǊƳ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΦ Dƻǘ ŀ ǘǿƻ-ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ Ǝŀǎ-

ŀƴŘ-ƻƛƭ ƳƛȄΚ 5Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƪŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜǎΦ 

!ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎΦ LŦ ƛǘΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ άǾƛƴǘŀƎŜέ ǘƘŀƴ άŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣέ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ōŜƭǘǎΣ ŬƭǘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŘŀȅǎΦ !ƴŘ 

ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƙƻǘ ǝǇΥ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǊŜ ƻƭŘ ƎŀǎΗ DŀǎƻƭƛƴŜ ŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƭƪΣ ƴƻǘ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƭŘ 

ŦǳŜƭ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ƎǊƻŀƴΦ 5ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ tŀȅƻũΥ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǎǘŀǊǘ ǇƻǇǇƛƴƎ 

ǳǇΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ! ōƛǘ ƻŦ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ƴƻǿ ƳŜŀƴǎ ƴƻ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎτƭƛƪŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ 

 

 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ μ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όǘŜƴƴŜǎǎŜŜΦŜŘǳύ  
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! [ŜƎŀŎȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
.ȅ WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘΣ ²/aD! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

²ƘŜƴ tƘƛƭƭƛǇ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜ ƛƴ нлмрΣ ŀƊŜǊ пн 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ōǳǎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ 
tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WǳƭƛŀΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
²/aD! ƛƴ нлмрΦ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ   
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ  
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ Ƨƻō ƻǊ ǘŀǎƪ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ 
Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƛǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ 
DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ IŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜŘ tƘƛƭƭƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘŜƴŘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ tƘƛƭƭƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘŀǎƪǎΣ tƘƛƭƭƛǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎΣ 
ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ tƘƛƭƭƛǇ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǘƻƳŀǘƻ ƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

άƧƻōέ ŀƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ tƘƛƭƭƛǇ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀǎƪǎΦ 
 

tƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

tƘƛƭƭƛǇ ƻƴ ŦŀǊ ƭŜƊΣ Wǳƭƛŀ ƻƴ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 



т 

 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ 
DŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘǊǳŜ tƘƛƭƭƛǇ ŦŀǎƘƛƻƴ ƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
!ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 
DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘƘŀǘ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ tƘƛƭƭƛǇ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²/aD! ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ 
DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²/aD! ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ 
Wǳƭƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΦ  
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
²/aD! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΥ 

²/aD!ΦƴŜǘκǘƘŜ-ƎƛǾƛƴƎ-ƎŀǊŘŜƴ-ŀǘ-ŦǊŀƴƪƭƛƴ-ŬǊǎǘ-ǳƳŎκ  

¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ - CǊŀƴƪƭƛƴ мǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όŦǊŀƴƪƭƛƴŦǳƳŎΦƻǊƎύ  

D!w59b {th¢{Υ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘΩǎ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ μ ǘƘŜƴŜǿǎǘƴΦŎƻƳ  

WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦΦΦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ǘƻƛƭΣ ƛŦ ƛǘ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ƭŜǧǳŎŜ ƻǊ ŀƴ ŜŀǊ ƻŦ ŎƻǊƴΦ hƴŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ŀ ƭŀǿƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΤ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŀƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǳǊŦ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǝǘǳŘŜΦΦΦΦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊŦ ƛǎ ŀ ŘǊŜŀǊȅ 
ŘŜǎŜǊǘΦΦΦΦ ¢ƻ ŘƛƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƭƭƻǿ ǎƻƛƭΦΦΦ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎΦ hƴŜ ƎŜǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦΦΦΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΤ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΤ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇΣ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǝǊǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀǎ ƘŜ ōŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƭƻŀƳΣ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳǳŎƘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

Ϥ/ƘŀǊƭŜǎ 5ǳŘƭŜȅ ²ŀǊƴŜǊΣ ϦtǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΣϦ aȅ {ǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀ DŀǊŘŜƴΣ мутл  όǉǳƻǘŜƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳύ 

 

 

  

http://www.wcmga.net/portfolio/28/the-giving-garden-at-franklin-first-umc/
https://franklinfumc.org/serve/local-outreach/the-giving-garden/
https://www.thenewstn.com/brentwood/garden-spots-methodist-church-s-giving-garden-continues-to-evolve-in-serving-community/article_5e4c791c-b1c7-11ea-8480-eff0e19df666.html
https://www.thenewstn.com/brentwood/garden-spots-methodist-church-s-giving-garden-continues-to-evolve-in-serving-community/article_5e4c791c-b1c7-11ea-8480-eff0e19df666.html


у 

 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ  ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
.ȅ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊΣ ²/aD! aŜƳōŜǊ 

¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²/aD!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¸{Lύ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƘŜƭŘ 

ŜŀŎƘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΣ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǎ όŀƎŜǎ т-млύΦ {ŜƴƛƻǊ 

{ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀōƻǾŜ 

όŀƎŜǎ мм-мпύΦ  

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пр ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¸{L ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘǳǊŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ 

ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
tƘƻǘƻǎ ōȅ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊ 



ф 

 

bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊǝŜǘƘ ȅŜŀǊΣ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀŘŘŜŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ нлмфΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ нлнп ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŎǊƛǧŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ¢ŜŀƳΩǎ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘκƻǊ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ȊǳŎŎƘƛƴƛΗ  

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ 

²/aD! ƛƴǘŜǊƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²/aD! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ 

ǿŎƳƎŀΦƴŜǘκȅƻǳƴƎ-ǎŎƘƻƭŀǊǎκ  

/ŀƳǇǎ ϧ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ - CǊŀƴƪƭƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όŦǎǎŘΦƻǊƎύ  

нлнп ¸{L .ǊƻŎƘǳǊŜ όŬƴŀƭǎƛǘŜΦƴŜǘύ  

 

²/aD! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнр ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƳƻƴŜ 

{ŀƭƎƘŜǩ ƻǊ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²/aD! ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

 

http://www.wcmga.net/portfolio/47/young-scholars/
https://www.fssd.org/departments/teaching-learning/campssummer-programs
https://resources.finalsite.net/images/v1710861116/fssdorg/tpmaeckikv2lsqvfxesn/2024YSIBrochure1.pdf


мл 

 

¢I9 ±Lb9Υ  bŜǿǎ 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ н-млΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ²/aD! ōƻƻǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ŀƭƭȅ IƻũƳŀƴΩǎ ǇŜǊƎƻƭŀ ǎŜǘ-ǳǇ 
ŎǊŜǿ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ /ƘŜǊǊƛ [ƛŘŘŜƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ CǳƴΗέ  
tƘƻǘƻǎ ƻŦ ²/aD! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŀǇōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ   

 
 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ²/aD! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀƛǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ό[-wύ ŀǊŜ ²ŀȅƴŜ 
DŀƭŜƴǝƴŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ YŀǘȊ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
IŀƎŜƴōǳŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƛŜ [ƻǾŜƭƭΦ 
²/aD! ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦŀƛǊ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ό[-wύ aŀǊǘƘŀ 
IŀƴǎŜƴΣ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊΣ {ǳǎŀƴ wŀƳǎŀȅΣ ŀƴŘ 

 

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 
tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊ 



мм 

 

/ƛƴŘȅ [ƛƎƎŜǧΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ƻǇŜƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǇƛŎƪǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΗ    

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ²/aD! ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ Ǌƛōōƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻƴΗ  {ŜŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ 
 

 

hǳǊ ²/aD! ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ WƛƳ ²ŀǊǊŜƴ tŀǊƪ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мпΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ-ƛƴ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ-ƴŜŜŘŜŘ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ   

¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƻƴ 
ǎƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ 5ŜŜ!ƴƴŀ /ŀǊƴŜȅΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŀǊōŜŎǳŜ 
ŦǊƻƳ ²ƘƛǧΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

  

 

 

 



мн 

 

  
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŀȅƴŜ DŀƭŜƴǝƴŜΣ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ƅƻǿŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘΣ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƴƻǘŜŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ  
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƪƛǘ ŦǊƻƳ YǊƛǎǘȅ ŀƴŘ 
aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ [ŜƴǘŜƴ ǊƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ōȅ wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀΦ   

 
CǊƻƳ ²/aD! ƳŜƳōŜǊΣ !ƴƛǘŀ ¢ƛƭƭŜȅΥ   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘǎ ό¢b{¸ύ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ōǳȊȊΗ  
CǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
{ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƘŜǊȅƭ /ŀǊƭǎƻƴΣ /ŀǊƻƭ 9ŎƪΣ wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŜŜƳŀƴΣ 
YŀǝŜ aŀŘƛǎƻƴΣ aŀǊȅ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ aŀǊǝ {ŀǾƻǳǊŀȅΣ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ 
¢ƛƭƭŜȅύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ¢b{¸ vw-ŎƻŘŜ 
ǿƻǊǘƘȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ  Dƻ ǳǎΗ  ¢ŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ IŜǊŀƭŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ μ [ƻŎŀƭ bŜǿǎ μ 
ǿƛƭƭƛŀƳǎƻƴƘŜǊŀƭŘΦŎƻƳ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǘƴȅŀǊŘǎΦǳǘƪΦŜŘǳκΦ  
 

hǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ¢ǊŀǾƛǎ aƻǊƎŀƴΣ L{! /ŜǊǝŬŜŘ !ǊōƻǊƛǎǘ ŦǊƻƳ .ŀǊǘƭŜǘ ¢ǊŜŜ 
9ȄǇŜǊǘǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ CƻǊŜǎǘǊȅΦ   IŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǊǘƭŜǧ ¢ǊŜŜ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ нллсΦ  Iƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ   

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 

https://www.williamsonherald.com/news/local_news/tennessee-smart-yard-program-a-benefit-for-homeowners-and-ecosystem/article_37cb3544-7135-11ef-9e56-772a7eaeb184.html
https://www.williamsonherald.com/news/local_news/tennessee-smart-yard-program-a-benefit-for-homeowners-and-ecosystem/article_37cb3544-7135-11ef-9e56-772a7eaeb184.html
https://tnyards.utk.edu/


мо 

 

IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ 

.ŀǊǘƭŜǧ ¢ǊŜŜ 9ȄǇŜǊǘǎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜμ .ŀǊǘƭŜǧ  

hǳǊ ŦŜǎǝǾŜ Ŧŀƭƭ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
aŀǊȅ aŎ.Ŝŀƴ ŀƴŘ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊΦ 

²Ŝ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƴŜǿ ²/aD! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΗ  
5ƻƴƴŀ /ŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
wƻōƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ    

5ƻƴƴŀ /ŀǘŜ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
5ƻƴƴŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²/aD! /ƭŀǎǎ ƻŦ 
нлннΦ  !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ 5ƻƴƴŀ ǎŀǿ ōƻǘƘ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΣ ŘŀũƻŘƛƭǎΣ ǇŜƻƴƛŜǎΣ ƛǊƛǎŜǎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƛǘȅ ƘƻƳŜΣ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻŦ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ  tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŀǎ άǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻ-ŀƴŘ-ǎƻΦέ  
²ƘŜƴ 5ƻƴƴŀ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻΣ ǎƘŜ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ άǘƘƛǎ 
Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻ-ŀƴŘ-ǎƻέ ŀƴŘ άǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦέ  IŜǊ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ-ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘΦ   

{ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊΦ  !ƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ CǊŀƴŎƛŜ 

hǿŜƴǎ όaD /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпύ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ όŘŜŀǊƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ aDύ ŀƴŘ ŘŀȅƭƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭȅ IƻũƳŀƴ όaD 
ŀƭǎƻύ ŀƴŘ [ŜƴǘŜƴ ǊƻǎŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜ!ƴƴŀ /ŀǊƴŜȅ όaD 
/ƭŀǎǎ ƻŦ нлннύΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΗ     

{ƘŜ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇŜƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ 
ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜŘŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƭǎƻΦ   

{ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ŀƳǇ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ IƻƻǇ 
IƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

  

5ƻƴƴŀ /ŀǘŜ ŀƴŘ wƻōƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǊȅ Iƻƭǘ 

https://www.bartlett.com/locations/nashville-tn.cfm


мп 

 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΚ    
¢ƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ό9aDύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфтн ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ  5ǊΦ 5ŀǾƛŘ Dƛōōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ             
/ƻƭǳƳōƛŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр       

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

нлнр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩƭƭ ǎǿŀǇ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

wƻōƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
wƻōƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²/aD! /ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΦ !ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜΣ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΦ CǊƻƳ ǊŜǇƻǩƴƎ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²/aD!Φ  
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ άǎƘƻǳǘ ƻǳǘέ ǘƻ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŬƴŘƛƴƎ ƎƻƻŘ Ŭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳΗ  /ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ aŀǊȅ IƻƭǘΣ tŀǩ 5ƛŀƭΣ ŀƴŘ tŀǘǎȅ 
aŎCŀŘŘŜƴΦ 
 

!ƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƻǊŜƴŀ aŀŎƘŀŘƻ ŀƴŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²/aD!Η 

  

 

https://mastergardener.extension.org/
https://mastergardener.extension.org/events/2025-international-master-gardener-conference/
https://mastergardener.extension.org/events/2025-international-master-gardener-conference/


мр 

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
.ȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊΣ ²/aD! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ нлнп ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ ф-ммΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ŎǊƻǿŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǘ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴ !Ǝ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘΦ  !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

όwǳǘƘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ wŀƛƴ 

DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ /ǊƛƳǎƻƴ /ƭƻǾŜǊ ŦƻǊ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ DŀǊŘŜƴύΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇκ

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όYƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ¸ŀǊŘǎ ŀƴŘ 

CǊƛŜƴŘǎ CŜǎǝǾŀƭύΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎŜǊǾŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ό{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǳƭǘǎύΣ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όYƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ aŀǎǘŜǊ 

DŀǊŘŜƴŜǊ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ DŀǘŜǎΥ  ŘƛƎƛǘŀƭκǇǊƛƴǘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭύΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ό{ǳƳƴŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ {ƘŀƭƻƳ ½ƻƴŜ ¸ƻǳǘƘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳύΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΥ  !ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ -   

²ŀƭǘŜǊ 5ȅŎǳǎΣ ²ƛƭǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ - [ƛƴŘŀ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ - /ŀǊƭǘƻƴ aŀǧƘŜǿǎΦ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ŜŜ wǳƳōƭŜ ŀƴŘ DǊƻǿ hŀƪ wƛŘƎŜΦ  

bŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƛƴƎƻ ŎŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ![[ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗΗύ 

¢ƻǳǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ      

ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴ !Ǝ /ŜƴǘŜǊΣ 

/ƘŜŜƪǿƻƻŘΣ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 

!ǊǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƴȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 5ŜƭǾƛƴ 

CŀǊƳǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ǊǊƛƴƎπ

ǘƻƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 5ŜƭǾƛƴ CŀǊƳǎΦ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ŀƴŘ 


