
±ƻƭǳƳŜ о CŜōǊǳŀǊȅΣ нлму 

THE PERENNIAL  
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±ƻƭǳƳŜ с   μ   bƻǾŜƳōŜǊ нлму 



VOL_ NTEE_  Means nothing unless  U R in it 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
 

о hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
 WŀŎƪ aŜƭƴƛŎƪΣ ²/aD! 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
п Ih² ¢h Ybh² ²I9b L¢ 
 aLDI¢ .9 ¢La9 ¢h [9¢ Dh 
 ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎΣ ¦¢κ¢{¦ 
 ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
 IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘκ!ŘǾƛǎƻǊ 
  
у  DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΥ   
 aȅ IƻǳǎŜ tƭŀƴǘ wƻǳǝƴŜ  
 ōȅ {Φ ¢ǳŎƪŜǊ wǳƴȅƻƴ  
 

       
мл ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ  
 aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
     
мм /ƻƴǝƴǳŜŘ DǊƻǿǘƘΥ ! 
 DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
мо CƻǊ {ǇǊƻǳǘǎΥ CƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ
 DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǎǘŜǊ 
 DŀǊŘŜƴŜǊǎ  
 
мп ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ IƻǳǊǎΣ wŜƳƛƴŘŜǊǎΣ 
 ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻƘ ƳȅΗ 



h¦w whh¢{ 
CŜƭƭƻǿ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊǇŜƴΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƭŀƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ ŬǊǎǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ 

ǘƘŜƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ǎ aŀǎǘŜǊ 

DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎŀǘŀƭƻƎǎ ŎƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оǊŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ŦƻƻŘΦ  aŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ WƛƳ ²ŀǊǊŜƴ /ƛǘȅ 

tŀǊƪΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ L ƘŜŀǊŘΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŀǘ ǘƘŜ !Ǝ /ŜƴǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƘŀƳ 

ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘ ǳǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

²ƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ŧƻƭƪǎ 

ōŜǧŜǊΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ .ŜƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

Jack Melnick 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
WŀŎƪ aŜƭƴƛŎƪ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƘƛƭƭƛǇ CǊŀƴŎƛǎ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅ Iƻƭǘ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
 ht9b 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

[ƛǎŀ IŜŀŘƭŜȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ 
!ƴŘȅ IŀȊŜƭǘƻƴ 

 

¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 
ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ²/aD! 

 !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƘŀƛǊΥ [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΥ [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ [ƛŀƛǎƻƴΥ ht9b 
aŜƴǘƻǊƛƴƎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΥ  

tŀǘǎȅ aŎCŀŘŘŜƴκ[ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ /ƘŀƛǊΥ  aŀǊȅ tŜƳōŜǊǘƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΥ 5ŀǾŜ IƻǊǘƻƴ 

        CŀŎŜōƻƻƪΥ {Ƙŀƴƴƻƴ IŀȊŜƭǘƻƴ 

      9ǾŜƴǘ .ƻƻǘƘΥ bŀƴŎȅ 5ǳƴŎŀƴ 

        tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ: wƛŎƪ .ƻǊŎƘŜǊǘ 



Ih² ¢h Ybh² WHEN L¢ aLDI¢ .9 ¢La9 ¢h [9¢ Dh  

Χ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘǊŜŜ ǊƛǎƪΦ  

.ȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘǊŜŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  
  
{ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜΦ !ǎ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ  ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ   
 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLtaύΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ  
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǇŜǎǘǎ όōƻǘƘ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜύ 
ǘƻ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎǳǎ 
ǊŜŀŎǝǾŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƻƭŜ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ΦΦΦ ǎƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛtŀŘ 
ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ȅƻǳ ΨǎŎƻǳǘΩ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎǘŜǇ ƛƴ LtaΦ ²ƘŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ      

 .ŜŎŀǳǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻΦ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜ   ǇƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 

{ǘŜǊƛƭŜ {ǳƎŀǊ aŀǇƭŜ      ǇƘƻǘƻ ōȅ  !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 

!ǎƘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǘ ƘƻƭŜǎκƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǝǇ ŘƛŜōŀŎƪ 

ǇƘƻǘƻ ōȅ  !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ  



aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǘǊŜŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǝŜǎΦ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   
  
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǊōƻǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƊŜƴΣ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΦ YŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻΦ !ǊōƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  ŀƴƴǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   
{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘǊŜŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ΨǎŎƻǳǘΩ ŦƻǊΣ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻǘŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ hǊ ƳŀȅōŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀ ǘǊŜŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ Χ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻΦ  
  
L{ L¢ ! 59{Lw!.[9 {t9/L9{Κ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŜŜ άǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜέΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ǿŜŀƪ ǿƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǊŜŀƪŀƎŜ 
ό¢ILbY .w!5Chw5 t9!wύΣ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ όƳǳƭōŜǊǊȅύΣ  ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όǿƛƭƭƻǿǎύΣ ƻƊŜƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ όōƻȄ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻȄ ŜƭŘŜǊ ōǳƎύ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ 
όƳƛƳƻǎŀΣ ŜƳǇǊŜǎǎύ ōȅ ǇǊƻƭƛŬŎ ǊŜǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ               
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

/ǊƻǇǇŜŘ Ǉƛƴ ƻŀƪ      ǇƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 
aŀǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǇǘƘƻǊŀ ōŀǎŀƭ ŎŀƴƪŜǊ 

 ǇƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 

aŀǇƭŜ ǘǊǳƴƪ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǘǊǳƴƪ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǊŜǊ ŜȄƛǘ 

ƘƻƭŜǎκƎŀƭƭŜǊƛŜǎ       ǇƘƻǘƻ ōȅ  !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ  



L{ ¢I9w9 wh¢ hw C¦bD![ {¢w¦/¢¦w9{ Dwh²LbD 
h¦¢ hC ¢I9 ¢w¦bY hw b9!w ¢I9 .!{9 hC ¢I9 
¢w99Κ bƻǘ ŀƭƭ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻǊ Ǌƻǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƻƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊǳƴƪ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƎǊƻǿ 
ƻƴ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘǊŜŜΦ CǳƴƎƛ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻΦ   
                            
L{ ¢I9 ¢w99 [9!bLbDΚ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀƴ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ  ŎƻƴŎŜǊƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ {¦559b ƭŜŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǿŜŀƪΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
L{ ¸h¦w ¢w99 ¦b59w ! th²9w [Lb9Κ Lƴ ƳƛŘŘƭŜ ¢bΣ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇ ŀǘ нлΩΦ LŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŘǊŀƎ 
ŀ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎΣ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ  ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜŀƪƭȅ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪŀƎŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǧȅ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǘǊŜŜΣ ƪƴƻōōȅ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ  
  
L{ ¢I9w9 5!a!D9 ¢h ¢I9 ¢w¦bYΚ /ǊŀŎƪǎΣ ǎŜŀƳǎΣ 
ǎƭƻǳƎƘƛƴƎ ōŀǊƪΣ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ                    
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜŎŀȅΦ ²ƻƻŘ ōƻǊŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ΨƧǳƳǇ ƻƴ ōƻŀǊŘΩΣ ƘƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎΣ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǝǎǎǳŜΦ {ŀǿŘǳǎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǿƻƻŘ ōƻǊƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊǳƴƪ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǳƴŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ƛǘǎŜƭŦΦ    
 
L{ ¢I9 ¢w99 Ih[[h²Κ ¢ƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
όŀƪŀ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ ǇƘƭƻŜƳύ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ Ǌƻǘ 
Ƴŀȅ ǎŜǘ ƛƴΦ ! Ƙƻƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ǿƻƻŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ    

  
!w9 ¢I9w9 59!5 .w!b/I9{ C![[LbD hw I!bDLbD 
²L¢ILb ¢I9 /!bht¸Κ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜŘ 
ƭƛƳōǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ tǊǳƴŜ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ǊǳōōƛƴƎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴƎƭŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎǇƭƛǩƴƎΦ   
  

!ǎƘ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŜǇƛŎƻǊƳƛŎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ 
ǇƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ǎǇƭƛǘΣ ǇƛƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊ       ǇƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ 5ƛǎƳǳƪŜǎ 


