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THE PERENNIAL  

±ƻƭǳƳŜ мр   L  CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о     hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
 [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴΣ ²/aD! 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

п  ²/aD! aƛƴƛ aŜŜǝƴƎǎ 

с 9ƭƭƛƴƎǘƻƴ LǊƛǎ DŀǊŘŜƴ 
 

т /ŀǊƴǘƻƴ ²ƻǊƪ 5ŀȅ 
 

у ¦¢ DŀǊŘŜƴ ¢Ǌƛŀƭǎ 
 

ф DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΥ   
 ¢ƘŜ bŀǘŎƘŜȊ ¢ǊŀŎŜ 
  LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
 

       

мл ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 
 

мм ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

[ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊȅ Iƻƭǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻǊǊƛƴŜ wǳǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ ϧ WŀƴŜǘ aŀǎǘŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ        

wŜƭŀǝƻƴǎ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ǳŜ .ƻȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ŀǾŜ IƻǊǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

CǊŀƴŎŜǎ wƻƎŜǊǎ 



h¦w whh¢{ 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ нлнлΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛǘΚ  /h±L5 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ άƘǳƴƪŜǊŜŘ Řƻǿƴέ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǾŀŎŎƛƴŜΦ  .ǳǘ LΩƳ ƛƴ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎΣ ƻǊ 

Ŏŀƴ ǘŀƪŜΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  ²ŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ 

Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΧΦΦƘŜǊŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻΣ 

ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²/aD!Κ  ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

Ǿƛŀ ½hha ǳƴǝƭ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ άŀƭƭ ŎƭŜŀǊέ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻΦ ŀƴŘ ¦¢Φ  L ǘƘƛƴƪ L Ƴƛǎǎ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ōǳǘ LΩƳ ƘŀǇǇƛŜǊ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀŦŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻ 

LΩƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΗ 

CƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ  {ǘŀǊǘ ǎƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎΦ  5ƻ ǎƻƳŜ 

ǎŜŜŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘǎ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǇ 

ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ  /ƻƻƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜǎ 

ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ƎǊƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊΚ  ¢ƘƻǎŜ Ǉƻǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻƛƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  {ƻΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ²L[[ ŎƻƳŜΣ /h±L5 ƻǊ ƴƻ /h±L5Φ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴ ŎƭŀǎǎΦ  LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  LΩƳ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ нлнл Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƅŜȄƛōƭŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΧΦǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ƳŀǎƪǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻ ǎƘŀƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊΗ 

²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  Linda Horton 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ άǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘέ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  hƴŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀȅǎ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎƪǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǿ 
ōŀƭŜǎ ǘƻ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŀŦŜƭȅΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ /9¦ǎ 
ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎύΦ  
/ƘŜǊƛ [ƛŘŘŜƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǿŜŜǘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΗ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ  ! ǿŀǊƳ ŎŀƳǇŬǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘǊŜŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ Iƻƭƭȅ 
DŀǊŘƴŜǊΦ ¦¢ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΣ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘǊŜŜǎΦ  WŜǊǊȅ !ƭƭŘǊŜŘƎŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

²/aD! aLbL a99¢LbD{ 



!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǾŜ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ōŀǊƪΣ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀōƛǘΣ ŜǘŎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴƛƴƛ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŘƻǳōƭŜ Řǳǘȅ ŀǎ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ǘŜŀƳΦ  
 

²/aD! aLbL a99¢LbD{ 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƻ ǿŜ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƘƻǎǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ [ƛƴŘŀ IƻǊǘƻƴ ƪƴƻǿ ŀǘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǿŎƳƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊ-ƻƴƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

Ŏŀǎǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 

ǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ όƴƻ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ƛǘ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘύ ƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  hǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

Wǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 


