
  

THE PERENNIAL  

²L[[L!a{hb /h¦b¢¸ a!{¢9w D!w59b9w !{{h/L!¢Lhb 

±ƻƭǳƳŜ мс  μ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 



н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǧ      
 .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

п .ǳŘǎΣ .ƭƻƻƳǎΣ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ tŜŀǊǎ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

 

с  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн DŀǊŘŜƴ /ƘƻǊŜǎ  

 .ȅ WŜƴƛũŜǊƭŜŜ 5ŀƎŜǊ 

 

т  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦΚ  
  
у ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 
ф       aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
  
мл ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƴ IŀǊǾŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻǊƛƴƴŜ wǳǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ        

wŜƭŀǝƻƴǎ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ǳŜ .ƻȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ŀǾŜ IƻǊǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

hǇŜƴ /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 



о 

h¦w whh¢{ 

IƻǇŜ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ нлнн ŀƭǊŜŀŘȅΣ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ L ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭŘΦ {ƻ L ŬƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ƘƻǇŜΦ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƘȅǘƘƳΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘǳƴƪŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭŘΣ /h±L5Σ ŀƴŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊŎŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōǊƛƴƎǎΤ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎŜŜŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǳǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ /h±L5Σ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛƳƳŜŘΦ ²Ŝ 

Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 

 

{ƻ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƘŜǊƻŜǎΣ aƻƴǘȅ 5ƻƴ ǎŀȅǎΣ ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΥ ƻǊƎŀƴƛȊŜ όŀƴŘ ōǳȅύ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎΣ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎŀƴƛǝȊŜΗύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘǊŜŀƳΦ 5ǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǇǊƻƳƛǎŜΦ 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ƭŜŀǊƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƘƻǇŜΗ 

 

²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

Matt Bergstrom  

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



п 

.ǳŘǎΣ .ƭƻƻƳǎΣ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ tŜŀǊǎ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

 {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ όŀƴŘ ōȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ L ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƳō ƻǊ ǘǿƻ ǿƘƛƭŜ 
ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊǳƴƛƴƎύΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ōǳǘ ōƭƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛƳōǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ aƛŘŘƭŜ ¢bΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ŘƻŎƛƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŀǊƪ ǎŜŎǊŜǘΧ 

 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ 
{ǇŜŎƛŜǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ CŜōǊǳŀǊȅ ну ς 
aŀǊŎƘ п ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇŜǎǘǎ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿȅΣ ǿƘƛǘŜ-ōƭƻƻƳƛƴƎ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊΦ 
¸ŜǎΣ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ŀǊŜ 
Lb±!{L±9Η IƻǿΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΣ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜǧȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƭƻƻƳǎ ōŜ 
ǎƻ ōŀŘΚ ²ŜƭƭΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ  

 .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘǊŜŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƴŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ 
ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿȅ 
ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ 
ǊŜŘŘƛǎƘ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

 CƛǊǎǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝƴƪΗ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ōƭƻƻƳΚ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 
ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ŘǳƳǇǎǘŜǊ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀ ŬǎƘ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ŎŀǊƴŀƎŜ ǘƻ ōŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ LΩƳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 
ǇŜŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻŘƻǊΦ 

 CǊƻƳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ 
ǇŜŀǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀōƛǘ 
ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀǘ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ ǿƻƻŘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǿƛƴŘǎ ƻǊ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƛƴǾŀŘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 



р 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǿŀƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΦ .ǊŀŘŦƻǊŘ 
ǇŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŬǊŜ ōƭƛƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦǊǳƛǝƴƎ ǇŜŀǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 
ǎǘŜǊƛƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎǊƻǎǎ-
ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ǳǇ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘŜǊƛƭŜ ŦǊǳƛǘΦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ 
ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ŘǊƛǾŜƴ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻƳǎ ǿŀǾƛƴƎ 
ŀǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ōȅΦ  

.ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ όǎŎƛƻƴύ ƛǎ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ 
Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀ ǇŜŀǊ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦŜǊǝƭŜ ŦǊǳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǳƴǝƭ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪΦ ²ƘƛŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊǎ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎŎƛƻƴ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛŦ 
ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ŀƴ ǳƴǎŜŜƳƭȅ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ aŀȅōŜΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ǘƻ 
ȅƻǳǊ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΧ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ǎŜŜ ƳŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  

 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
!ƎŜƴǘ 

 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ ǇŜŀǊ ǘǊŜŜǎΚ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ tŜŀǊ μ IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όŎƭŜƳǎƻƴΦŜŘǳύ  

 

/ƘŜŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΥ  

bŀǝǾŜ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ - ¦¢ IƻǊǘ  

{Ƴŀƭƭ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ - ¦¢ IƻǊǘ  

Ϧt.мстл 5ƻƎǿƻƻŘǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

DŀǊŘŜƴǎϦ ōȅ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ - ¦¢ IƻǊǘ  

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ bǳǘ /ǊƻǇǎ - ¦¢ IƻǊǘ  

https://hgic.clemson.edu/factsheet/bradford-pear/#:~:text=As%20Bradford%20pear%20is%20no%20longer%20recommended%20for,redbud%2C%20white%20fringetree%2C%20and%20Carolina%20silverbell.%20Related%20Cultivars
https://hgic.clemson.edu/factsheet/bradford-pear/#:~:text=As%20Bradford%20pear%20is%20no%20longer%20recommended%20for,redbud%2C%20white%20fringetree%2C%20and%20Carolina%20silverbell.%20Related%20Cultivars
https://www.uthort.com/native-trees-tennessee/
https://www.uthort.com/small-flowering-trees-tennessee-landscapes/
https://www.uthort.com/small-flowering-trees-tennessee-landscapes/
https://trace.tennessee.edu/utk_agexfores/8/
https://trace.tennessee.edu/utk_agexfores/8/
https://www.uthort.com/landscaping-wildlife-native-plants/
https://www.uthort.com/landscaping-with-fruit-and-nut-crops/


с 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΦ IŜǊŜ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƭǳƳōŜǊΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǘǳŎƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜΣ ǇǊǳƴŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǿŜƭƭΣ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŦǊƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

CŜǊǝƭƛȊŜΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǊƛŎƘ ƳǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƻǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ  

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ 

ŘŜŜǇ ŦŜŜŘ ōȅ ǇǳƴŎƘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘǊƛǇ ƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƻǊ ǇŜƭƭŜǘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ 

ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ 

ǊǳƴƻũκƭŜŀŎƘ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΦ  

tǊǳƴŜΥ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎΣ 

ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǘ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƛǊ 

ƅƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ōǳǎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭΣ ǎƻ ǿƘƛƭŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻƴΩǘ ƘǳǊǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛǊƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳΣ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƘŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳŘǎ ƅƻǿŜǊΦ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΥ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƘŜǊŜ ƛǎ 

άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳŘǎ ǎǿŜƭƭΦέ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳŘǎ 

ǎǿŜƭƭΦέ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƻũ ȅƻǳǊ 

ƭƛǎǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ нлнн ƭƛǎǘΦ {ǘŀǊǘ 

ǎƛƳǇƭŜΣ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊǎƘ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

WŀŎƪ aŜƭƴƛŎƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнн DŀǊŘŜƴ /ƘƻǊŜǎ 
.ȅ WŜƴƛũŜǊƭŜŜ 5ŀƎŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 



т 

CǊƻǎǘ IŜŀǾŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 

ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ¢b ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ 

CǊƻǎǘ IŜŀǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ 5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ƛǘ 

Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘƛǊǎǘΥ /ƘŜŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ-ǿƛƴǘŜǊŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘǊƛǾŜƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ ǎƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ .ǳƭōǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘǊƛǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŎƻƭŘ Ƴƻƛǎǘ 

ǇŜŀǘ Ƴƻǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǎǘ ǳƴǝƭ ƛǘ 

ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ {ŜŜŘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ȅƻǳǊ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦǊŜŜȊŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ bŜǿ [ƛŦŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΦ IŀǇǇȅ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΚ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²/aD! Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΚ    

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ  фŀƳ - мнǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !Ǝ 9ȄǇƻ 
tŀǊƪΦ   

/ƭŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

нκмсκнн - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

нκноκнн - .ƻǘŀƴȅ 

оκнκнн - {ƻƛƭǎ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 

оκфκнн - [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ      
       IŜǊōŀŎŜƻǳǎ tƭŀƴǘǎ 

оκмсκнн - ²ƻƻŘȅ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

оκноκнн - .ŀŎƪȅŀǊŘ CǊǳƛǘ 

оκолκнн - LƴǎŜŎǘ tŜǎǘǎ ŀƴŘ Lta 

пκсκнн - tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

пκмоκнн - ¢ǳǊŦ ŀƴŘ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

пκнлκнн - tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎκ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

пκнтκнн - ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 



у 

¢I9 .!wY 

 

 

CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ tƭŀƴǘ ƴƻǿΥ {ƻǿ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ -ƘŀǊŘȅ ƭŜǧǳŎŜǎΦ 
²ƘŜƴ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀǇǇŜŀǊΣ Ǉƭŀƴǘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǘǳǊƴƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀǎΦ 
/ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ǳƴǝƭ ǎǇǊƻǳǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΤ ǘƘŜƴΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ƅƻŀǝƴƎ Ǌƻǿ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ  

LƴŘƻƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎΥ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƅƻǿŜǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜǊŀǘǳƳΣ ǇŜǘǳƴƛŀΣ ŀƴŘ ǎƴŀǇŘǊŀƎƻƴǎτǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ у ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎƛȊŜΦ  

¶ .ǳȅ ƴƻǿΥ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎŀƭŜǎΦ hǊŘŜǊ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŎŀǘŀƭƻƎǎΦ  

 

aŀǊŎƘ 

¶ tƭŀƴǘ ƴƻǿΥ Lƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ ǎƻǿ ƘŀǊŘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŀǊǊƻǘǎΣ ōŜŜǘǎΣ ƪƻƘƭǊŀōƛΣ ǊŀŘƛǎƘŜǎΣ ƭŜŀŦ ƭŜǧǳŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛǇǎΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƻƴƛƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭƻǘǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ 
ŎƻƭƭŀǊŘǎΣ ǿƘƛǘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŎǊƻǿƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¶ {Ŝǘ ƻǳǘ ƘŜǊōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ŎƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜτōǳǘ ƴƻǘ 
ǘŜƴŘŜǊ ōŀǎƛƭΗ  

 

 

 

!ǇǊƛƭ 

¶ tŀǎǎ ōȅ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎτƘƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ŀǊǊƛǾŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘƛōƭŜ ƘŜŀŘǎΦ  

¶ ¢Ƙƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭŜǧǳŎŜΦ  

¶ wŜƳƻǾŜ ƅƻŀǝƴƎ Ǌƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŜŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜƭƭƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¶ aǳƭŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ 
ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘΦ  

¶ .ǳȅ ƴƻǿΥ {ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ŀȊŀƭŜŀ ŀƴŘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ōǳǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴ ōƭƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

 



ф 

aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
IŜǊŜΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²/aD! ƳŜƳōŜǊǎΩ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƎŜǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ aŀǊȅ [ƻǘǳǎΩ ƎŀǊŘŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ aŀǊȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 

ǿŎƳƎŀǘƘŜǇŜǊŜƴƴƛŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

¢ǳƭƛǇǎ 

9ŀǊƭȅ ŘŀũƻŘƛƭǎ 

tŀǇŜǊǿƘƛǘŜǎ 

DŜƴǘƭŜ {ǇǊƛƴƎϥǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ 
      ²ŀƛǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ŦŀŎŜ 
      !ƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΤ 
      ²ƛƴǘŜǊϥǎ ŀƭƳƻǎǘ Ǌǳƴ Ƙƛǎ ǊŀŎŜΗ 
.Ŝ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 
      ¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǘΤ 
      CƻǊ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
      !ƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘΥ 
5ŀũƻŘƛƭǎΣ ǎƻ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ 
      IȅŀŎƛƴǘƘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ƘǳŜǎΣ 
      !ǎ ǘƘŜȅ ƴƻŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ƛƴ ƎƭŀŘƴŜǎǎΣ 
      ¢ŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦΦΦ 
ϤDŜǊǘǊǳŘŜ ¢ƻƻƭŜȅ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ Ϧ{ǇǊƛƴƎǝƳŜΣϦ мфплǎ 
 {ǇǊƛƴƎǝƳŜ vǳƻǘŜǎ όǉǳƻǘŜƎŀǊŘŜƴΦŎƻƳύ  

 


