
  

THE PERENNIAL  

²L[[L!a{hb /h¦b¢¸ a!{¢9w D!w59b9w !{{h/L!¢Lhb 

±ƻƭǳƳŜ мт  μ  aŀȅ нлнн 



н 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о   hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǧ      
 .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

п   DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

 

с   /ǳǘ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ  

 .ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 
  
у  bŜǿǎΥ ²/aD! tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ŀ IǳƎŜ  
{ǳŎŎŜǎǎ 

 
мл   ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 
мо    5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧ 
 
мп     aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
 
мр ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƴ IŀǊǾŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻǊƛƴƴŜ wǳǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ        

wŜƭŀǝƻƴǎ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ǳŜ .ƻȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ŀǾŜ IƻǊǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

hǇŜƴ 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 



о 

h¦w whh¢{ 

bŀǘǳǊŜϥǎ .Ŝǎǘ IƻǇŜ 

 

LϥǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ bŀǘǳǊŜϥǎ .Ŝǎǘ IƻǇŜ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ ¢ŀƭƭŀƳȅΣ ŀƴŘ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻƻΦ aȅ ǿƛŦŜ YǊƛǎǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘŜŜƳ ŀ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǳǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƛǘϥǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ Ƨƻō ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ŘƛǊǘ Ŏŀƴϥǘ Řƻ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΦ .ǳǘ ¢ŀƭƭŀƳȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 

LŦ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǳǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 

ōƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LϥƳ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ōǳǘ LϥƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘΣ ƭƛƪŜ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛƴǘƻ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ όŀƴŘ ƻǳǊ Ih!ǎύ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀōƻǳǘ ȅŀǊŘǎΣ ŀōƻǳǘ ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƭŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ Φнр ŀŎǊŜ ƭƻǘ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ¢bΣ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳϥƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ōŜǎǘ ƘƻǇŜΦ 

 

²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

Matt Bergstrom  

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢b {
ǘŀǘŜ

 ²ƛƭ
Řƅƻǿ

ŜǊΣ 
ƴŀǝǾ

Ŝ tŀ
ǎǎƛƻ

ƴƅƻǿ
ŜǊ

 bŀǝǾŜ LǊƻƴǿŜŜŘ
 



п 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜΦ tƻƻǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎƻƻŘ 
ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ Ŭǘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǘ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ 
ƘŜƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ! ƴƛŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ ƻŦ 
ǘƘǳƳō ƛǎΥ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦέ Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ Ǉƻǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ōŀǘƘǘǳō ȅƻǳ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻũ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ CƻǊ ǾƛōǊŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘǊƛǾŜΦ 
 

bŜȄǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƻƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 
ŀŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎƻƛƭ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ōƻǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 



р 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎƻƛƭ-
ƭŜǎǎ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŀǘ 
ƳƻǎǎΣ ǇŜǊƭƛǘŜΣ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƛǊ ŬōŜǊ 
όƎǊƻǳƴŘ ŎƻŎƻƴǳǘ Ƙǳƭƭǎύ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛȄŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƛƭ-ƭŜǎǎ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ƳƻƛǎǘŜƴ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ Cƛƭƭ ŀ ǘǳō 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ƅǳũ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ όǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǿŀǘŜǊύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƴŜǾŜǊ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¸ƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƻƴŜ-ƛƴŎƘ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ 
ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ άǇǳǘ ǿŀǘŜǊέ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ 
 

²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
²ŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōȅ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΤ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ƛǎ Ƴƻƛǎǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀǘŜǊ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜ 
ƻƴƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ hǾŜǊ-ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōǳǊƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ aŀȅōŜΣ 
ǘǊȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƴƛŎŜƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ !ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ 
ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊǎςƳŀƴȅ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΗ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ 
 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 
¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ς 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΚ  /ƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ μ ¦{5!  
DŜǩƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ hǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ wŀƛǎŜŘ .ŜŘ ƻǊ tƻǩƴƎ aƛȄ - ¦¢ IƻǊǘ   

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ - ¦¢ IƻǊǘ  

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎΥ ¢ƘǊƛƭƭŜǊǎΣ ŬƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭŜǊǎ a¦ 9Ȅǘ 

https://www.usda.gov/peoples-garden/gardening-advice/container-gardening
https://www.uthort.com/getting-the-most-out-of-your-raised-bed-or-potting-mix-report/
https://www.uthort.com/container-tomatoes/
https://extension.missouri.edu/news/container-gardening-thrillers-fillers-and-spillers-1737


с 

½ƛƴƴƛŀ - ½ƛƴƴƛŀǎ ŀǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƭƭ-ǎŜŀǎƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōƭƻƻƳ ǳƴǝƭ ŦǊƻǎǘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 

ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀƴǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǇǇȅ 

ōƭƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ-ƎǊƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅ ƅƻǿŜǊ ƭƻǾŜǊΦ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǊǎǘ ŎǊƻǇ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǇǊƻƭƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   

/ƻǎƳƻǎ - hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ƎŀǊŘŜƴ όƻǊ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƎƎƛŜ ǇŀǘŎƘύΣ ƴƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŎƻǎƳƻǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀ Ŏǳǘ

-ŀƴŘ-ŎƻƳŜ-ŀƎŀƛƴ ƅƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ōƭƻƻƳΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ŀƛǊȅΣ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ Řŀƛǎȅ-ƭƛƪŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǊ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳƛȄŜŘ ōƻǳǉǳŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦ /ƻǎƳƻǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ {ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ǎƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎΦ 

wǳŘōŜŎƪƛŀ - ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀǘ- ŀƴŘ 

ŘǊƻǳƎƘǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀǇƭŜ 

ǘƘŀǘ Ǌŀƴƪǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΦ Lǘ ōƭƻƻƳǎ 

ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƭƻƴŜ - 

ōƭƻƻƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘΣ 

ǇǊŜǩŜǎǘ ǊŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǇŀƭŜǧŜ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜǎΣ 

ƎƻƭŘǎΣ ōǊƻƴȊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ōƛŎƻƭƻǊΦ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴΦ 

/ǳǘ CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

½ƛƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 

wǳŘōŜŎƪƛŀ ŀǘ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 

/ƻǎƳƻǎ 



т 

.ŀǎƛƭ - ²ƛǘƘ ŀ ǎǇƛŎȅΣ ƭƛŎƻǊƛŎŜ-ƭƛƪŜ ǎŎŜƴǘΣ ōŀǎƛƭ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƎǊŀƴǘΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƭƛŀƎŜ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎƻ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ŦǊƻǎǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǊŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǊƪ 

ƎǊŜŀǘ ŀǎ ŬƭƭŜǊ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

 

DƻƳǇƘǊŜƴŀ - ŀǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴƴǳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ о-п ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊȅ ƎƭƻōŜ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 

ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜΣ ǇƛƴƪΣ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǿƛǊȅ ǎǘŜƳǎ ƘƻƭŘ ǳǇ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƘǳƴƎ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŘǊƛŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ рΣ ǎƻ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢bΧ 

{ǳƴƅƻǿŜǊ ό!ƴƴǳŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

hŎǘƻōŜǊ 

 

/Ŝƭƻǎƛŀ ό!ƴƴǳŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ όǳǇ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎύ 

¸ŀǊǊƻǿ όtŜǊŜƴƴƛŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ŀƘƭƛŀ όtŜǊŜƴƴƛŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ WǳƴŜ ǘƻ CǊƻǎǘ 

DƻƭŘŜƴǊƻŘ όtŜǊŜƴƴƛŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ [ŀǘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ǘƻ CǊƻǎǘ 

aŜȄƛŎŀƴ {ǳƴƅƻǿŜǊ ό!ƴƴǳŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ 

{ǳƳƳŜǊ ǘƻ CǊƻǎǘ 

!ŦǊƛŎŀƴ aŀǊƛƎƻƭŘ ό!ƴƴǳŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ {ǳƳƳŜǊ 

ǘƻ CǊƻǎǘ 

!ƳŀǊŀƴǘƘǳǎ ό!ƴƴǳŀƭύ ς IŀǊǾŜǎǘ {ǳƳƳŜǊ ǘƻ 

CǊƻǎǘ ǿκ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴǝƴƎ 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ς ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 

 

tǳǊǇƭŜ .ŀǎƛƭ  ŀǘ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 

DƻƳǇƘǊŜƴŀτaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǳƴƅƻǿŜǊ 



у 

b9²{ 

 

 

 

 

 

²/aD! tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ŀ IǳƎŜ {ǳŎŎŜǎǎΗ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²/aD! DŀǊŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноΣ нлннΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !Ǝ 9·th 

tŀǊƪ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ¢bΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ WŀŎƪ 

aŜƭƴƛŎƪΣ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ-

ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ 

ǘƻ /h±L5-мфΦ  hǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

CƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΣ 

ǎƘŀŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘƻǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ŎŀōōŀƎŜΣ ōŀǎƛƭΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ƛǊƛǎΣ ŀƳŀǊȅƭƭƛǎΣ ƭƛƭƛŜǎΣ 

ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΣ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƧŜƴƴȅΣ ǾƛƴŎŀ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ 

ŀƴƴǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ŎƻƭǳƳōƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǘǳƴƛŀǎΦ  hǳǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ tƻǩƴƎ {ƘŜŘΦ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ  ¸ǳƳΗ 



ф 

 

hǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘŜǊǊŀ Ŏƻǧŀ ǇƻǘǎΣ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǘŀƪŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

Ǉŀƛƴǘ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ άǇŀƛƴǘ ōǊǳǎƘŜǎέΣ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ƭƛƪŜ ōƻƻƪǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀǳȄ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏƭŀȅ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 

ŀ о-5 ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ-ƳŀŘŜΣ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ǿƻƻŘŜƴ 

ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 

hǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ōŜǊǊȅ ōǳǎƘŜǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ 

ƭŀǾŜƴŘŜǊ-ƛƴŦǳǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŜŘŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ 

Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƻƛƭǎΣ ŎŜŘŀǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƳŜǘŀƭ ŀǊǘΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

tƭǳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǳŜƭŜŘΦ  

hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ¢ŜŀƳΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ tŜǊŜƴƴƛŀƭ tƭŀƴǘ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƛŘŘƭŜ ¢bΣ aƛŘŘƭŜ ¢b Iƻǎǘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

.ǊƛŜŦ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ¦¢ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²/aD! 

{ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ  hǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜ aD ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎκŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎκǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎŜǘǳǇΣ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǝŎƪŜǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŎƘŜŎƪƻǳǘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇκŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭƻŀŘƛƴƎκǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ t[!b¢{ΗΗ  


