
  

 

THE PERENNIAL  
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±ƻƭǳƳŜ ну  μ  aŀȅ нлнп 



н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о    hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǧ      
 .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

п   {ƻƛƭΥ ²ƘŀǘΩǎ !ƭƛǾŜ .ŜƴŜŀǘƘ hǳǊ CŜŜǘΚ 
 ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 
 

с    [ƛƭȅ {ȅƳǇƘƻƴȅΥ IŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ /ƻƭƻǊǎ 
 ŀƴŘ CǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ          
 ōȅ ¢ŜƴƴƛƭƭŜ aŜƭŎƘŜǊ   
у     ¢ƘŜ ±ƛƴŜΥ  bŜǿǎ 

 

мо   bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ {ŜǊƛŜǎΥ  wŜǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
 {ǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ aƻǳƴǘ wŀƛƴƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 
 tŀǊƪ ōȅ [ƛǎŀ IŀƎŜƴōǳŎƘ 
 
 

мр   ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 

му    aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ  
 

мф   5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧΚ 
 

нл   /ƻƴǝƴǳŜŘ DǊƻǿǘƘ 
 

нм   CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²/aD! - ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
 9ǾŜƴǘǎ 
 

нн   ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ƻǊŜƴŀ aŀŎƘŀŘƻ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 /ƛƴŘȅ 9ƭƭƛǎƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
WŀƳƛŜ 5ŜǎƳƻƴŘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
²ŀȅƴŜ DŀƭŜƴǝƴŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƛƳ .ƭŀƪŜ 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

http://www.wcmga.net/
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{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

 

[ŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀǊȅ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ōƭƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘŀȊȊƭŜΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ aȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ōƭƛƎƘǘ ƻǊ ōƭƻǎǎƻƳ ŜƴŘ ǊƻǘΦ 

aȅ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜǘƭŜǎ ƻǊ ƳƻǎŀƛŎ ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ όǘƘŜȅ ǿƛƭƭύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŦƻǊ ǎǳǊŜ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƴƻǿΦ 

 

{ƛǩƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǝƻΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

L ŦŜŜƭ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ L ōŀǊŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ƛǘΦ .ǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ƛŦ ǿŜ 

Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘΣ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƭƛŦŜ YǊƛǎǘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ !ǎ 

ƳŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

 

bŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳƛƴŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

 

Matt Bergstrom  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²/aD! 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ YǊƛǎǘȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 



п 

 

{ƻƛƭΥ ²ƘŀǘΩǎ !ƭƛǾŜ .ŜƴŜŀǘƘ hǳǊ CŜŜǘΚ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

 

¸ƻǳΩǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎǘǳōōƻǊƴ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƘŜƴōƛǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳ ŎǊŀǿƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ CŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƛƭΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭΦ hǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΣ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΦ 

 
Soil Food Web. Photo courtesy USDA-NRCS. 

https://nwdistrict.ifas.ufl.edu/hort/files/2015/01/Soil_Food_Web.jpg


р 

 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻƛƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aƻǎǘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΥ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ 

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƳƻƛǎǘŜƴǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƳŜ ǇŀǊǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ Ŏƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ǝƻ ŘƻǊƳŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭΣ ŘǊȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǊǝπ

ƭƛȊŜǊǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇΦ 

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ 

ǇƭŀƴǘǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭΥ 

¶ !ŘŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

όŎƻƳǇƻǎǘΣ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎύ ŀƴŘκƻǊ ƳǳƭŎƘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀƳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻƎπ

ƎȅΦ ό!ǾƻƛŘ ƻǾŜǊ-ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎύ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƭƭƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǝƭƭƛƴƎΣ ƳǳƭŎƘ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ƻƳŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛπ

ŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ μ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ όǘŜƴƴŜǎǎŜŜΦŜŘǳύ  

 
 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

{ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ μ bŀǘǳǊŀƭ     

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

όǳǎŘŀΦƎƻǾύ   

https://williamson.tennessee.edu/horticulture/
https://williamson.tennessee.edu/horticulture/
https://www.nrcs.usda.gov/conservation-basics/natural-resource-concerns/soil/soil-science
https://www.nrcs.usda.gov/conservation-basics/natural-resource-concerns/soil/soil-science
https://www.nrcs.usda.gov/conservation-basics/natural-resource-concerns/soil/soil-science


с 

 

  
 

 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛƭƛŜǎΗ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘȅǇŜǎΥ !ǎƛŀǝŎ ƭƛƭƛŜǎΣ hǊƛŜƴǘŀƭ ƭƛƭƛŜǎΣ ¢ǊǳƳǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ hǊƛŜƴǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ōƭƻƻƳǎ ƻũŜǊ ŀ ǇŀƭŜǧŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ Ŧŀǎπ
ŎƛƴŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛƭȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ŬǊǎǘ ōǊŜŀǘƘŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 
ŀƛǊ ǘƻ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  
 

!ǎƛŀǝŎ [ƛƭƛŜǎΥ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŦǳƭ tƛƻƴŜŜǊǎ - !ǎƛŀǝŎ ƭƛƭƛŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 
ŎƻƭƻǊǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƭȅ ƪƛƴƎŘƻƳΦ CǊƻƳ ŬŜǊȅ ǊŜŘǎ ǘƻ ǎǳƴƴȅ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 
ǎƻƊ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛƭƛŜǎ ƎǊŀŎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘǳŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘƛπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƻƴƎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ 
ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōƭƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƭƛŜǎΦ !ǎƛŀǝŎ ƭƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳǳƭǝǇƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

hǊƛŜƴǘŀƭ [ƛƭƛŜǎΥ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ƛƴ .ƭƻƻƳ - wŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ-
ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ hǊƛŜƴǘŀƭ ƭƛƭƛŜǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ 
ǎƘŀŘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇ ǇƛƴƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛƭƛŜǎ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƊŜƴ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ ƭƛƭƛŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ п ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǳƴŦǳǊƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘΣ 
ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŎǳǊƭŜŘ ǇŜǘŀƭǎΦ  
 

 

 [ƛƭȅ {ȅƳǇƘƻƴȅΥ IŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ         
CǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ  

          .ȅ ¢ŜƴƴƛƭƭŜ aŜƭŎƘŜǊΣ ²/aD! aŜƳōŜǊ 



т 

 

 

  

¢ǊǳƳǇŜǘ [ƛƭƛŜǎΥ aŀƧŜǎǝŎ .ŜŀǳǝŜǎ - LŦ ȅƻǳϥǊŜ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ¢ǊǳƳǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƳǇŜǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƭŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎƛƴƎ ǿŀǊƳ ƘǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŘΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘΣ ¢ǊǳƳǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
hǊƛŜƴǇŜǘ [ƛƭƛŜǎΥ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǘƘ ²ƻǊƭŘǎ - /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
¢ǊǳƳǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎΣ hǊƛŜƴǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙȅπ
ōǊƛŘǎ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ hǊƛŜƴǘŀƭ ƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǊŜ ƻŦ ¢ǊǳƳǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ōƭƻƻƳǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀΦ hǊƛŜƴǇŜǘ ƭƛƭƛŜǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ōƭƻƻƳ ƛƴ ƳƛŘ-ǘƻ-ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

tƘƻǘƻǎ ōȅ  ¢ŜƴƴƛƭƭŜ aŜƭŎƘŜǊ 



у 

 

¢I9 ±Lb9Υ  bŜǿǎ 
hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǧ .ŜǊǎǘǊƻƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ YǊƛǎǘȅ 
.ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ  LƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƻƛƭ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ   

 

 

 

 

/ƘŜǊǊƛŜ [ƛŘŘŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘŀōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎƴŀŎƪǎΦ   
 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !ǎƘƭŜȅ YƛǘŜ-wƻǿƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 
¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  IŜǊ 
ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ άDǊƻǿƛƴƎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻƳƳǳƴƛ¢ǊŜŜǎΣέ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

 

  

tƘƻǘƻ ōȅ wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀ tƘƻǘƻ ōȅ wŀŎƘŜƭ CƻǊǘǳƴŀ 

 



ф 

 

hǳǊ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƘƛƪŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΣ нлнпΦ  ²/aD! 
ƳŜƳōŜǊ ²ŀȅƴŜ DŀƭŜƴǝƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƘƛƪŜ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘŎƘŜȊ ¢ǊŀŎŜ 
tŀǊƪǿŀȅ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎǳƴƴȅΣ ср-ŘŜƎǊŜŜ ŘŀȅΦ hǳǊ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘƛƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōȅ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ IǳƎƘǎ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ aŀǎƪΦ    
!ǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ   
/ƻƭƻǊǎ ƻŦ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ Ŧŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ   

IŜǊŜ ǘǊƛƭƭƛǳƳΣ ōƭǳŜōŜƭƭǎΣ ŘƻƎǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ ŬŘŘƭŜ-ƘŜŀŘ ŦŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
άƻƻƘǎέ ŀƴŘ άŀŀƘǎέ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘŀƭƪǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  !ǎ ǿŜ 

  

tƘƻǘƻǎ ōȅ /ŀǊƻƭ aǳǊǇƘȅ 

tƘƻǘƻ ōȅ ²ŀȅƴŜ DŀƭƭŜƴǝƴŜ 


