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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о    hǳǊ wƻƻǘǎΥ ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǧ      
 .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

п   ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎ 
   .ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ  
 
с   ¢ƘŜ CǊƻǎǘ CƭƻǿŜǊ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 
   .ȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 
 
т    5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧΚ 
 
  
у    bŜǿǎ 
      
мн   ¢ƘŜ .ŀǊƪΥ aƻƴǘƘƭȅ ¢ƻ-5ƻ [ƛǎǘ 
 
мр    aŜƳōŜǊ DŀǊŘŜƴǎ 
 
мс   ¢ƘŜ 5ƛǊǘΥ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴƴ IŀǊǾŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƻǊƛƴƴŜ wǳǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 {ƻƴȅŀ /ǊŀƛƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ        

wŜƭŀǝƻƴǎ 

Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

{ǳŜ .ƻȅŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ŀǾŜ IƻǊǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

hǇŜƴ 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōȅ wȅŀƴ tŀƭƳŜǊ 



о 

 
h¦w whh¢{ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

 

!ǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²/aD! ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ LϥƳ 

ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ L ŀƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ōƻƻǘƘΣ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлноΣ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²/aD! ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜΦ 

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ϦƎŀǊŘŜƴŜǊǎϦΣ ōǳǘ L ǎŜŜ ǳǎ ŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ōǳǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ {ƻ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΥ ŎŜǊǝŦȅ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ŀǎ ŀ ¢b {ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄƻǝŎǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƭŜŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ϦƎƻ ǿƛƭŘϦ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

9ƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 

²/aD! tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

Matt Bergstrom  

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎ 
.ȅ ¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊΣ ¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

!ǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ 5ƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜŀǊǎ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŘƻǊƳŀƴŎȅΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘΚ 
²ŜƭƭΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀƭƭ-
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
όŀƴŘ ōŜŀǊǎύ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘ ŀƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƳƛƴƎΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳŘǎΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƴŜȄǘ 
ǎǇǊƛƴƎΦ aŀƴȅ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻƎǿƻƻŘǎΦ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜƭƭƛŀǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hƴŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŜƴŘƻ-
ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ Lƴ ŜƴŘƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŜƴŘƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 



р 

 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ŜŎƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻ ŎƻƭŘύΦ {ƘƻǊǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴŘǳŎŜ ŜƴŘƻ-
ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ŜƴŘƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅΣ ƛǘ ǘǊŀŎƪǎ 
ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ /ƘƛƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ пр ŘŜƎǊŜŜǎ 
CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻǳǊǎ ōŜƭƻǿ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭŘ ƘŀǊŘƛƴŜǎǎΦ LŦ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƻŎŎǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƛǘǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎΦ /ƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŘƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǎǇŜƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ŀōƻǾŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ор 
ŀƴŘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀōƻǾŜ рл C ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ сл C ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭƭƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻũ ƛǘǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŘƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŜŎƻ-ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘƻǊƳŀƴǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 
²ŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ȅŀǿƴΣ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
DǊƻǿǘƘ ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ōǳŘǎ 
ǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŜŜƴ ǝǎǎǳŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǳŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ōǳŘǎΦ 
{ƻΣ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
Ƨǳǎǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻǿ ŎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΗ 

¢ŀȅƭƻǊ wŜŜŘŜǊ 

¦¢κ¢{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ƎŜƴǘ 

 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ μ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ όǘŜƴƴŜǎǎŜŜΦŜŘǳύ  

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƻǊƳŀƴŎȅ 

 ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΚ   /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΥ 

 

²ƛƴǘŜǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ - a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ±ŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǝƴƎ - ¦CκLC!{ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όǳƅΦŜŘǳύ  

CƻǊŎƛƴƎ ŎǳǩƴƎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ - a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

²ƛƴǘŜǊ 5ƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

όt5Cύ 9ƴŘƻ-Σ tŀǊŀ-Σ ŀƴŘ 9ŎƻŘƻǊƳŀƴŎȅΥ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
5ƻǊƳŀƴŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ όǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘύ  

Cŀƭƭ ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ - a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

https://williamson.tennessee.edu/horticulture/
https://williamson.tennessee.edu/horticulture/
https://www.canr.msu.edu/news/winter_dormancy_and_chilling_in_woody_plants
https://sfyl.ifas.ufl.edu/lawn-and-garden/vermicomposting/
https://sfyl.ifas.ufl.edu/lawn-and-garden/vermicomposting/
https://www.canr.msu.edu/news/forcing_cuttings_to_determine_the_end_of_dormancy_in_fruits_and_other_plant
https://extension.illinois.edu/blogs/good-growing/2019-11-05-winter-dormancy-landscape
https://www.researchgate.net/publication/363603357_Endo-_Para-_and_Ecodormancy_Physiological_Terminology_and_Classification_for_Dormancy_Research
https://www.researchgate.net/publication/363603357_Endo-_Para-_and_Ecodormancy_Physiological_Terminology_and_Classification_for_Dormancy_Research
https://www.canr.msu.edu/news/fall_color_show_and_winter_dormancy_in_woody_plants


с 

 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ƅƻǿŜǊǎΦ   

CǊƻǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƅƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŦǊƻȊŜƴΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀŎƪǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƛŎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇŜǘŀƭǎ 

ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴǎ ƻŦ ƛŎŜΦ    

¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƳŜƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ 

ŦǊƻǎǘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǿƴōŜŀǊŘ ό±ŜǊōŜǎƛƴŀ 

ǾƛǊƎƛƴƛŎŀύΦ 

¢ƘŜ CǊƻǎǘ CƭƻǿŜǊ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 
.ȅ Iƻƭƭȅ DŀǊŘƴŜǊΣ ²/aD! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 



т 

 
 

L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ  L 

ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎΦ                           

bƻǿΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όŀƴŘΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎΗύ ŀƴŘΣ L ǎŜŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ aŀǳǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Φ 

{ƻΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ 

ƭŀǘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǎƛƎƘǘΗ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΚ    

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмф 
ǿŀǎ нллΣлло ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƻŦ ϷпΣропΣлсуΦлмΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ /9¦ 
ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΦ                                                                   
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎΥ  ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ  

https://temg.tennessee.edu/


у 

 

b9²{ 
 

hǳǊ ²/aD! {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ WƛƳ ²ŀǊǊŜƴ tŀǊƪ ƛƴ 
CǊŀƴƪƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ-ƛƴ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
²ƘƛǧΩǎ .ŀǊōŜŎǳŜ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΗ 
!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƭŜǘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
aŀǧ .ŜǊƎǎǘǊƻƳΣ ǿŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 
Ȋƛƴƴƛŀ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƴ 
IŀǊǾŜȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ  aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΗ 

 
 

 

 

 

  



ф 

 

 

 
/ƻƭōȅ WŜƴƪƛƴǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ aŀǇƭŜ Iƛƭƭǎ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 

ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǇƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ  ¢ƘŀƴƪǎΣ /ƻƭōȅΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ IƻƳŜ μ aŀǇƭŜ Iƛƭƭǎ όƳŀǇƭŜƘƛƭƭǎƴǳǊǎŜǊȅΦŎƻƳύ  

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǇƻǘƭǳŎƪΦ  hǳǊ нлнн ƛƴǘŜǊƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦¢ aŀǎǘŜǊ 

DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ  

²/aD! ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ 

²/aD! ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƻǘƭǳŎƪ 

ƛǘŜƳǎΦ                  

 

hǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ōȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

²/aD! ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   
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